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Loslaufen.
Andersmachen.

Fast die Halfte aller Studierenden wollen
lernen, um die Welt zu verandern. Die Wege
dahin sind unterschiedlich

TEXT Christian Sobiella
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s ist spit geworden bei Lea Bottger. Tagsiiber arbei-
tet sie in Vollzeit in der Marketingabteilung von Ma-
nufactum, einem Handelsunternehmen fiir hochwer-
tige Alltagsprodukte. Jetzt am Abend sitzt sie an ihrer
Masterarbeit, Thema ,,Marketing fiir nachhaltige Pro-
dukte®. Bottger studiert an der privaten Alanus Hochschule fiir
Kunst und Gesellschaft in Alfter bei Bonn. Dort macht sie den
berufsbegleitenden Master Betriebswirtschaftslehre ,Wirtschaft
nachhaltig gestalten®,
+Der wichtigste Grund, warum ich hier studiere: Ich finde mich
in den konventionellen Wirtschaftsstudiengdngen nicht wieder®,
sagt Bottger. An der Alanus kénne sie den aktuellen skonomi-
schen Kanon mit dem Wissensstand von heute lernen, aber auch
dariiber hinausdenken. ,Mich interessiert Wirtschaft als Hebel
fiir gesellschaftliche Gestaltung.”

So wie Béttger sind viele junge Menschen auf Sinnsuche im
Studium und danach. Das ergab der letzte Studierenden-Survey,
den die Universitit Konstanz im Auftrag des Bundesbildungs-
ministeriums vorgelegt hat. Deutlich mehr als 40 Prozent der
jungen Menschen an deutschen Universititen und Hochschu-
len méchten in ihrem zukiinftigen Beruf zur Verbesserung der
Gesellschaft beitragen oder anderen helfen. Die 7. Shell Jugend-
studie von 2015 besagt Ahnliches: Junge Menschen wiinschen
sich positive soziale Beziehungen. Dazu gehort fiir sie die Bereit-
schaft, sich im persénlichen Umfeld fiir die Belange von ande-
ren oder fiir das Gemeinwesen zu engagieren.

Ist der Wunsch nach einem Job mit Sinn ein Trend, gerade

bei Studierenden? ,,Ganz neu ist das Phinomen nicht", sagt Jan-
Hendrik Kamlage vom Kulturwissenschaftlichen Institut Essen
(KWI) und kommt auf Ronald Inglehart zu sprechen. Der US-
amerikanische Politologe habe schon Ende der 1970er-Jahre in
seiner Theorie des Wertewandels den Postmaterialismus beschrie-
ben. Diese besagt: Als Folge von psychischer und physischer Si-
cherheit in einer wohlhabenden Gesellschaft gewinnen Selbst-
verwirklichung im Beruf und in der Familie, aber auch ideelle
Werte wie Okologie und Nachhaltigkeit an Bedeutung. Zusitz-
lich wachsen kulturelle, soziale und intellektuelle Bediirfnisse.

STATT KOHLE MACHEN SINNVOLLES TUN

Mit diesen Werten im Gepick streben die heutigen Postmate-
rialisten als Generation Y zunehmend an Hochschulen und in
Unternehmen. ,,Eigentlich halte ich nicht viel von solchen Kate-
gorisierungen, dafiir ist der Wertepluralismus in unserer Gesell-
schaft viel zu ausgeprigt*, sagt Kamlage. Es gdbe auch geniigend
Hedonisten. Trotzdem hitten sehr viele dieser 16- bis-35-Jahri-
gen ein dhnliches Ziel vor Augen: Statt reinpowern und Kohle
machen, erstens ein sinnvolles Gleichgewicht von Freizeit und
Beruf leben, zweitens einen Job finden, mit dem sich Sinnvolles
bewirken lisst. Nur: Wie kommt man dahin?

Lea Béttger hilft die Perspektive von Philosophie, Ethik oder
Kunst, die sie in den Seminaren fiir ihren BWL-Master an der
Alanus-Universitit kennenlernt, ihren Weg zu einem Berufsziel
mit Sinn zu finden. ,Man iibt dort das Andersdenken. In den
Kunst-Modulen zum Beispiel kann man sich selbst noch einmal
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in einem anderen Kontext erleben.” Dabei sei es beispielsweise

darum gegangen, durch eine kiinstlerische Herangehensweise in

Unternehmen Prozesse in Bewegung zu setzen. Béttger hat das

gleich bei Manufactum ausprobiert. , Ich habe eine grofe, weille

Leinwand aufgestellt, die die Mitarbeiter mit Leben fiillen soll-
ten. Manche waren ohne Scheu, manche trauten sich wenig zu.
Da lernt man viel iiber die Kollegen.”

Zudem helfe die Praxisnihe. ,Nicht nur weil das Studium be-
rufsbegleitend ist, gibt s eine enge Verzahnung von Theorie und
Praxis. Auch Experten aus der Wirtschaft vermitteln als Giste
oder Gastdozenten Praxiswissen.”

Thren Arbeitgeber hat sich Bottger bewusst ausgesucht: ,,Ich

LEA BOTTGER, 31

iiben. Denn letztlich ist L'appel eine Art Sozialunternehmen, ein
»Entwicklungs-Start-up®, wie es Liiddemann nennt.

+Wer griindet, startet einen Schiffsmotor in kaltem Wasser. Das
Schiff selbst wird erst danach gebaut — bei voller Fahrt. Das macht
unglaublich viel Spafl®, sagt Liildemann. Dass er im Umfeld der
Universitat Witten/Herdecke schnell engagierte Mitstreiter fand,
hat den Schritt zur Griindung leichter gemacht. ,,Hier haben viele
Studenten Bock, sich zu engagieren, im Wirtschaftsstudium gibt
es viele Kurse jenseits des Mainstreams, zu Social Entrepreneur-

_ ship etwa und viele Institutionen rund um die Uni, die ein sol-

ches Engagement bestarken wollen und kénnen.”
Sein Engagement brachte Liidemann unter anderem die Aus-

zeichnung ,Student des Jahres®. Der Preis war vom Deutschen
Hochschulverband 2015 erstmals ausgeschrieben worden, er soll
Studierende auszeichnen, die ,nicht unbedingt die besten Noten
. H haben, sondern sich fiir Dinge einsetzen, die nicht selbstverstind-

mochte in einem Unternehmen arbeiten, das sich Werte nicht
nur auf die Fahne schreibt, sondern auch danach richtet.” Und
das sei bei Manufactum seit der Griindung vor 30 Jahren so. Th-
ren Weg mit Sinn, Bottger hat ihn gefunden.

Studentin an der Alanus Hochschule
fiir Kunst und Gesellschaft in Alfter:
.Mich interessiert Wirtschaft als Hebel °
fiir gesellschaftliche Gestaltung.”

Gut so, sagt Krischan Ostenrath, Chefredakteur von ,WILA
Arbeitsmarkt* des Wissenschaftsladen Bonn. Er und seine Kol-
legen analysieren unter anderem regelmiRig den Arbeitsmarkt
fiir Akademiker. Auf seinem Schreibtisch stapeln sich Studien,
die belegen, dass viele Studierende ,,Berufs- und Karrierepline
gerne mit etwas Sinnhaften verbinden mochten”. Was ein Stu-
dierender fiir sich als sinnvoll definiert, hinge dabei natiirlich
von jedem Einzelnen ab.

Ostenrath rit Studierenden in jedem Fall bei der Auswahl von
Studiengingen unbedingt darauf zu achten, dass eine fundierte
fachliche Qualifikation nicht zu kurz kommt: ,Letztlich wird
man nicht fiir eine Gesinnung bezahlt, sondern weil man ein Un-
ternehmen auch wirtschaftlich weiterbringt.“ Den Studierenden
miisse klar sein: Wer zum Beispiel Nachhaltigkeit studiert, darf
nicht nur Seminare iiber ethische Unternehmensfithrung besu-
chen. ,Nur wer sich auch BWL aneignet”, so Ostenrath, ,kann
auf dem Arbeitsmarkt konkurrieren.“ Dann aber ziemlich gut.
Top qualifizierte Studienabsolventen mit Know-how in Richtung
Nachhaltigkeit seien zunehmend gefragt.

START-UP GRUNDEN, UM ZU LERNEN

Studieren allein hat Christoph Liildemann nicht gereicht, um
Kurs auf einen Job mit Sinn zu nehmen. 2013, mitten im Dop-
pelstudium Humanmedizin und Wirtschaftswissenschaften in

CHRISTOPH LUDEMANN, 30
Student an der Universitit Witten/
Herdecke und Griinder: ,,Wer schon im

Studium griindet, startet einen Schiffs-

motor in kaltem Wasser. Das macht
unglaublich Spaf8.”

lich sind.” Derzeit macht Liidemann sein Staatsexamen, schreibt
seine Doktorarbeit. Sein Wirtschaftsstudium will er mit einer
Masterarbeit abschliefien. ,,Man muss sich halt abends manch-
mal aufraffen®, sagt Liidemann. Er sei sehr gut darin geworden,
seine Zeit zu managen. Und mal eine Note schlechter, was soll’s?

NICHT NUR NOTEN, AUCH ENGAGEMENT ZAHLT
Ob Personaler das genauso sehen? Fragt man bei Unternehmen
nach, worauf sie bei Bewerbern achten, hért man immer hiufi-
ger: Zeugnisse bleiben wichtig. Aber noch viel interessanter sind
die Fragen: Was ist das fiir ein Mensch? Ist der nur ehrgeizig und
beruflich fokussiert oder setzte er sich auch ein: fiir die Gesell-
schaft, fiir die Umwelt? Wer iiber den Tellerrand hinausblickt
und nicht nur um sich selbst kreist, hat meist bessere Chancen.
Nicht nur bei Unternehmen, die bei Studenten hoch im Kurs
stehen, wenn es um Sinn, Griin und Nachhaltigkeit geht: Vaude,
DM, WWE, GLS Bank. Sondern auch bei denjenigen, die man
erst einmal so gar nicht auf dem Schirm hat.

Oft wundere man sich, was bei grofen auf den ersten Blick nicht
gerade nachhaltigen Marken so alles laufe, sagt Uwe Schneide-
wind, Prasident des Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Ener-
gie. Beispiel: Fastfoodketten ,,An der Theke werden zwar nach
wie vor Burger, Pommes, Cola verkauft.“ Doch hinter den Ku-
lissen gehe es zunehmend um den Aufbau lokaler Lieferketten,

Witten/Herdecke, griindete der heute 29-Jihrige nach einer Ru- rundy ng ne b kontrollierten Fis';chfang, nachhaltige Ver_padfung' »An all die-
anda-Reise mit Kommilitonen den Verein L'appel Deutschland. tu d '-u : 5 en dem sen Schraube‘n er?l gedreht, wenn auch nicht immer schnell ge-
Der Verein baute eine Krankenstation in Ruanda auf und finan- iC h e,' m; Wle entWiCk'e nug.‘ I-Ber mlttzuglrkf:, l;elmr;1 \xi'lrl?n%?.roll s;elmf.t = G
jert in Si i it. Auflerd T- ie Dozenten der Hochschule fiir Wirtschaft und Umwe
;?:;eif cifgigl;i?;l;iis ?ui;;tﬁiﬁifn?; dietsler‘f rLi:f:i::n ein og enve.r antWOr I I'Ch Niirtingen-Geislingen (HfWU) ermutigen ihre Studierenden ge-
deutsche Sponsoren, die ihnen ein Studium ermoglichen sollen. _ wie I r ganlsaﬁon eit e n?rell: Sc%laut, wo ihr auf euren Berufsfelde.rn etwaEs bewegen
Fiir Liidemann hat sein Engagement fiir Afrika einen doppelten .'e ,ant ein Te am T, konnt! Se1d. kreativ, denkt quer! Egal ob als FlnanZWlssenschaft-
Sinn: Erstens setzt er sich fiir etwas ein, an das er glaubt. Bil- Wie fUn k tioni : und ler, Agrarx.llvute oiier Land'schaftsplaner. ~In ]edein Job kann man
dungschancen schaffen, weniger privilegierten Menschen in Af Niert elge nt- etwas verdndern®, sagt Dirk Funck, Professor fiir Handels- und

Kooperationsmanagement der Betriebswirtschaft. Die HfWU
bringt ihre Studierenden auf drei Wegen auf neue Gedanken:
Erstens mit dem ,,Studium Generale Schwerpunkt Nachhaltig-
keit". Es soll Studierende aller Fachrichtungen fiir gesellschaft-
liche Fragen, Philosophie, Umweltschutz und nachhaltige Oko-

rika Perspektiven bieten. Zweitens lernt er durch die Vereinsar- "Ch F u ndra,'sin g?
~ beit etwas, das er in Studium oder in den meisten Nebenjobs so SENT 2y *

nie lernen konnte: Eigenverantwortlich etwas voranzubringen, ‘ Il
im Team eine Organisation weiterzuentwickeln, ohne Vorerfah-
rung Fundraising auf die Beine stellen, Social Entrepreneurship
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Uber den Tellerrand

Orte flr Andersmacher

DESIGN-THINKING

WAS Innovationsmethoden lernen, interdiszipli-
nar zusammenarbeiten, praxisnah, projektbezo-
gen, kreativ in Kleingruppen
WIE Semesterkurse, Blockveranstaitungen, Ba-
sis- und Fortgeschrittenen-Kurse, Bootcamps
WO School of Design-Thinking am Hasso-Platter-

y Institut, Potsdam
www.hpi.de/school-of-design-thinking.htmi

NEUE OKONOMIE

WAS Griundung von Akademikern, Schwerpunkt
Okonomische Blidung, interdisziplinare, plurale
Okonomie, Philosophie
WIE Bislang vier anerkannte Bachelor- und
Master-Studiengange in den Bereichen Philophie
und Wirtschaft
WO Cusanus Hochschule, Bernkastel-Kues
www.cusanus-hochschule.de

IDEENLAB

WAS Fakultatsubergreifend zusammenarbeiten,
um Uber das Studium hinaus in der Gesellschaft
etwas zu bewirken, nachhaltig, kreativ, sozial
WIE Projektidee entwicklen, Partner suchen,
dann gibt es Beratung, Coaching und mit Giuck
Fordergeld
WO Universtitat Stuttgart
www.project.uni-stuttgart.de/changelabs
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nomie sensibilisieren. Gemeinsam werden Wege diskutiert, wo
sich der Hebel der Verinderung ansetzen lisst. Wie kann ich als
Marketingexperte Kunden fiir Bio begeistern? Wo kann ich als
Architekt nachhaltige Wohnkonzepte vorantreiben?

Zweitens kénnen Studierende der Wirtschaftswissenschaften
Studienschwerpunkte zu Themen wie empirische Nachhaltig-
keitsforschung oder ganzheitliche Unternehmensfithrung set-
zen. Drittens miissen sich alle BWLer mit ,Fragen jenseits der
klassischen Okonomie auseinandersetzen®, sagt Funck. Alle Do-
zenten miissen schriftlich erldutern, inwieweit ihr Angebot ei-
nen Bezug zur Nachhaltigkeit herstellt.

Manchmal lidt Funck Unternehmer aus der Region zur De-

batte. Wie jenen Biiroausstatter, der erzihlte, wie er und sein
Team mit Produktrankings im Kundenkatalog und einer satten
Portion Beharrlichkeit grofe Stifte-Hersteller zur Entwicklung
von leichter recyclebaren Produkten bewegen konnte. , Der er-

weiterte Blickwinkel auf die Okonomie kommt bei den Studie-

renden an®, sagt Funck. ,Die Module sind zunehmend gefragt.”

SERVICE-LEARNING AUF DEM CAMPUS

Ein in Deutschland recht neuer Ansatz, die Frage nach dem Sinn
schon im Studium in den Fokus zu nehmen, heifdt ,,Service Lear-
ning“. Die Idee stammt aus den USA und Kanada. Sie verbin-
det gesellschaftliches Engagement mit der wissenschaftlichen
Lehre. Einer der ersten Ideengeber hierzulande war Wolfgang
Stark von der Universitit Duisburg-Essen. 2009 starteten sechs
Universititen und Fachhochschulen ,mit der guten Sache®, wie
der Professor fiir Psychologie es nennt. ,,Akteure aus der Gesell-
schaft, die Probleme haben, bekommen die Méglichkeit, zusam-
men mit Studierenden Losungen zu entwickeln®, sagt er. Dabei
konnen sie mit Wohlfahrtsverbanden, Biirgerinitiativen, kultu-
rellen oder dkologischen Einrichtungen kooperieren.

An der Hochschule wird dann anhand einer Fragestellung der
Partner das Seminar-Programm erarbeitet. ,So haben zum Bei-
spiel angehende Software-Entwickler gemeinsam mit dem Blin-
den- und Sehbehindertenverband eine App entwickelt, die hilft,
sich auch ohne Augenlicht in einer Stadt wie Berlin zurechtzu-
finden®, sagt Stark. Der Vorteil von Service Learning: ,,Die Stu-
dierenden wenden das akademisch Gelernte gleich an, gesell-
schaftliche Innovationen und Engagement werden gefordert,
die Partner erhalten Lésungen. Eine Win-Win-Situation fiir alle.”

GESELLSCHAFTLICHER NUTZEN IM FOKUS

Service Learning sei jedoch nur ein Schritt, um neue Formen an
den Hochschulen zu etablieren, sagt Wolfgang Stark. ,Die Logik
der Universititen muss stirker am gesellschaftlichen Nutzen aus-
gerichtet und an Projekten orientiert sein.“ Auch zur Férderung

~der Studierenden: ,Man lernt ja nicht, indem man im Hérsaal

sitzt, dort etwas aufnimmt und dann irgendwann wiedergibt.”
Und die Horsile sind voller denn je. Im Wintersemester
2016/2017 haben sich mehr als 2,8 Millionen Studierende im-
matrikuliert. Fiir sie bieten die Hochschulen mehr als 18 000 Stu-
dienginge an — vor zehn Jahren waren es noch 11 200. Knapp 91
Prozent aller Studienginge fithren zu den Abschliissen Bachelor
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und Master. Wie sollen zukiinftige Studierende da das richtige
Fach, die stimmige Kombination finden, die fiir sie Sinn ergibt?

,In der Tat ist diese Lebenswahlentscheidung heute viel bunter
und flexibler”, sagt Annette Pallack vom Team Akademische Be-
rufe der Arbeitsagentur in Hamburg. ,,Ich kann nach dem Bache-
lor das Studium durch den Master noch in eine andere Richtung
drehen. Oder ich mache erst eine entsprechende Ausbildung und
setze dann ein Studium drauf* Hier einen Ratschlag zu geben,
sei schwierig - zu individuell seien Wiinsche, Vorstellungen und
Begabungen der jungen Menschen, die sie berét.

Auch Paftlack stellt fest, dass die Frage nach einem Studium mit
Sinn immer hiufiger gestellt wird. ,,Gerade angesichts der welt-
politischen Situation mit fliehenden Menschen ist das bei vielen
jungen Menschen ein Thema. Viele sind ehrenamtlich titig, un-
terrichten Fliichtlinge oder machen ein freiwilliges 6kologisches
Jahr.“ Dass junge Menschen mit solchen Erfahrungen nach mehr
suchen als schlicht BWL, Jura oder Germanistik, sei nur logisch.

ALTER WEIN IN NEUEN SCHLAUCHEN?

Keine Frage, die Nachfrage nach Studiengingen wie Umwelt-
technik oder erneuerbare Energien steigt. Krischan Ostenrath
vom Wissenschaftsladen Bonn findet das erst einmal gut. Den-
noch fragt er sich, ob manches ,,nicht nur alter Wein in neuen
Schlduchen” sei. Die Universititen stiinden im Wettbewerb um
die Studierenden und werben aufgrund der Nachfrage verstarkt
mit griinen Inhalten. Manchmal wiirden zum Beispiel klassische
Ingenieurstudienginge mit drei Modulen erneuerbare Energien
im Masterstudium angereichert — und dann hiefle das Ding auf
einmal Elektrotechnik mit Schwerpunkt erneuerbare Energien.
Ostenrath: ,,Man kann keinem Studierenden die Verantwortung
abnehmen, genau ins Curriculum hineinzuschauen: Wie hoch
ist denn jetzt der Anteil der Module mit Sinn genau?“

‘Karl Schiitze stellt sich die Module, die fir ihn Sinn ergeben,
selbst zusammen: Er macht im 6. Semester das ,,Studium Indi-
viduale an der Leuphana Universitit in Liineburg, ,,Fiir mich
geht’s in Richtung Internationale Sicherheit®, sagt Schiitze. Dafiir
kann er Module aus allen Bachelor-Programmen am Leuphana
College nach eigenen Vorlieben kombinieren — von Nachhaltig-
keit iiber Wirtschaft, Digitale Medien und Psychologie bis hin
zu Recht, Politik und Bildung, ,Bei mir ist viel Politik und Kul-
turwissenschaften dabei, auch Rechtswissenschaften.” Dazu ge-
héren auch Formate wie der regelméfiige Liberal-Education-Talk,
in der Praktiker an die Hochschule geladen sind, die von ihrem
unorthodoxen Lebensweg erzihlen und mit den Studierenden
diskutieren: Was hat sich bewdhrt, worauf solltet ihr achten?

Nach dem Abi begann Schiitze erst einmal Jura in Tiibingen
zu studieren, ,doch ich habe recht schnell gemerkt, dass mir die
Lehre nicht éntspricht”, Nach einem Orientierungssemester ent-
deckte er das Studium Individuale an der Leuphana Universitit,
durch Zufall und einen Tag vor Bewerbungsschluss. Kleine Hoch-
schule, kleiner Studiengang, viel Kontakt mit den Studierenden -
aus anderen Fachrichtungen, und ,nicht wie in Tiibingen mit
den immer gleichen Leuten iibers immer gleiche Thema reden®.
Schiitze traf eine Bauchentscheidung, die er bis heute nicht bereut.
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Seine berufliche Zukunft l4sst er offen. ,, Internationale Sicher-
heit wird wegen des weltweiten Terrorismus erst einmal ein Rie-
senthema bleiben.“ Wie kénnen wir auch in Zukunft gemeinsam
und sicher leben? — diese Frage treibt ihn um. ,Ich strebe auf je-
den Fall einen Masterstudiengang an®, sagt Schiitze. Um noch

[ ]
Rt ,.o. r ' tiefer in das Thema ,Internationale Sicherheit” einzusteigen.
oSete 9 KARL SCHUTZE, 22, ° Auch eine Beratungstitigkeit in der Politik kime fiir ihn infrage.
s%0% el FRHERts SRl i ' Ideal wire, sagt Schiitze, wenn er mit dem, was er beruflich
:'.‘.-".0. ! derLeupliane OntvepsiuabLaneburg: mache, etwas in der Gesellschaft bewegen kann. Dabei tut er das
4 '.-'.".‘.- i 2-4.Sftun-den.smdlw-n' . heute schon: Schiitze gehért der Hochschul der SPD
*ele lese zum Beispiel einen etwas in der i 8 e LG
Zeitung und mache daraus das nichste ,,PartEIPOhtlSChES Engagement ist genau das RlChtlge fir mich.
Thema meiner Hausarbeit.” Zusitzlich arbeitet er fur die interdisziplinire Studierenden-In-
itiative Market Team. Sie organisiert an 15 aktiven Standorten
Yo Projekte mit Unternehmen von Studierenden fiir Studierende.

ANREGUNGEN AUS DER ZEITUNG

Studium, Politik, Ehrenamt — ist das nicht ein wenig viel? Schiitze
schiittelt den Kopf. Das gehére dazu. ,Das Studium Individuale
ist eher ein 24-Stunden-Studium. Ich lese also zum Beispiel etwas
in der Zeitung und denke: Aha, das kénnte das ndchste Thema
fiir eine Hausarbeit sein.”

Wie zukunftstrichtig Studiengange mit Sinn sind? Man miisse
schon genau hinschauen, sagt Ostenrath vom Bonner Wissen-
schaftsladen. Im Auftrag einer Universitit hat das Team kiirz-
lich eine Sonderauswertung ,,Soziale Arbeit und Migrationsbe-
wegung” erstellt. ,Da gibt es zum Teil gigantische Zuwachse®, so
Ostenrath. Rund um das Thema Migration und Integration sei
ein neuer Arbeitsmarkt entstanden, vor allem in den Bereichen
Sozialpiddagogik und Sozialarbeit. Doch niemand wisse, ob das
langfristig so bleiben wird. ,Jm Bundesamt fiir Migration und
Fliichtlinge etwa werden gerade wieder 1000 Leute freigestellt.”

Auch in Richtung Umweltschutz oder erneuerbare Energien zu
studieren, biete keine hundertprozentige Sicherheit. Derzeit ar-
beiten rund 2,2 Millionen Beschiftigte in griinen Berufen. ,Wer
etwas mit Elektromobilitdt studiert, hat glinzende Zukunftsaus-
sichten®, sagt Krischan Ostenrath. Doch bei der Photovoltaik hat
die Billigkonkurrenz aus dem Ausland schon viele Jobs gekostet.
Auch reduzierte 6ffentliche Férderung kénnten immer wieder
einzelne Branchen in die Knie zwingen. Ostenrath: ,Allerdings
trifft das die akademische Ebene eher weniger.

Bei Lea Béttger geht ein langer Tag zu Ende. Neben dem Stu-
dium an der Alanus Vollzeit zu arbeiten, sei zwar fordernd, sagt
sie. Fiir andere Dinge bleibe da kaum Zeit. Dennoch geht fiir sie
die Bilanz auf. ,Besonders beeindruckend war fiir mich die Ex-
kursion zu Global Standards One nach Koln®, sagt Bottger. Die

“Organisation setzt sich dafiir ein, Wertschépfungsketten zu ver-
bessern. Fiir Unternehmen, die wie Béttgers Arbeitgeber Manu-
factum auf Nachhaltigkeit setzen, essenziell. Es schliefdt sich der
Kreis. Von der Theorie zur Praxis.

NICHT FiiR DIE RENDITE
BEZAHLEN MUSS. DANN
ST ES GUTES GELD.

GUTESGELD.DE
< OIKO

in Menschen investieren

www.alanus.de
www.leuphana.de
www.hfwu.de

www.uni-wh.de
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